
2026 / ةيدايق ةيؤر 

ةيجيتارتسلا بحُس راطإ 
يسسؤملا يعانطصلاا ءاكذلا 

ةيدوعسلا تامظنملل 

سايقلل ةلباق ةيسسؤم ةميق ىلإ يعانطصلاا ءاكذلا يف حومطلا نم 

لوؤسملا يعانطصلاا ءاكذلاو ليغشتلا جذومنو ةيرامعملا ةينبلاو تانايبلاو ةيجيتارتسلاا لمشت ،بحُس ةدايقب اهميمصت ديعأ ةيجهنم 
.ةميقلا قيقحتو يّنبتلاو

رشنلا ةلاح 

ىلإ لوحتلا ةايح ةرودو تايولولأا ديدحت جهنمو ةمكوحلا جذومنو جضنلا رشؤمو كولمملا راطلإا ةبسن نم ققحتلا بجيو .بحُس ةيجهنمو ةيجراخلا ةلدلأا نيب ةخسنلا هذه لصفت 
.يجراخلا رشنلا لبق ةيركفلا ةيكلملا ةعجارمو ةينوناقلا ةعجارملل اهعاضخإو ،بحُس
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يذيفنتلا صخلملا / 01 

يذيفنتلا صخلملا 
ةيدوعسلا تامظنملل لامعلأا نم قلطني يسسؤملا يعانطصلاا ءاكذلل ليغشت ماظن 

2026 ربمتبس • بحُس ةدايقل ّدعُأ 

تانايبلاب همعدو ،لامعلأا ةيجيتارتساب يسسؤملا يعانطصلاا ءاكذلا طبر ةرورض ،حيحص وحن ىلع ،ةيلصلأا بحُس ةلاقم تدكأ 
كلت اهميمصت داعملا ةخسنلا هذه لوحتو .ذيفنتلل ةلباق قيرط ةطراخ ىلإ هتمجرتو ،ةيلوؤسمب هتمكوحو ،ةيرامعملا ةينبلاو
.ةيساسلأا ةيركفلا ةينبلا اهفصوب ةيجراخ رطأ ىلع دامتعلاا نم اًلدب ،بحُسل ةزيمم ةيجهنم ىلإ راكفلأا

بحُس رظن ةهجو 

تارامثتسلاا رايتخلا راركتلل لباق ماظن ىلإ جاتحت لب .يعانطصلاا ءاكذلل رخآ ةيؤر نايب ىلإ ةيدوعسلا تامظنملا جاتحت لا 
.عساو قاطن ىلع ةميقلا تابثإو ،ةيسسؤملا تاردقلا ءانبو ،رطاخملا ةمكوحو ،يعانطصلاا ءاكذلا يف ةبسانملا

؟راطلإا اذه يف ديدجلا ام 

ضرغلا  بحُس جهنم 

ةلباق ةيسسؤم ةميقب يعانطصلاا ءاكذلا يف رامثتسلاا طبرت تلااجم ةتس 
.سايقلل

يسسؤملا يعانطصلاا ءاكذلا ةميق راطإ 

تلااجملا ربع مَّيقُيو ،ةلدلأا ىلإ دنتسي لحارم سمخ نم جضن جذومن 
.ةتسلا

SEAMI جضنلا رشؤم 

ىودجلاو ةيزهاجلاو ةميقلا قفو مادختسلاا تلااح بيترتل حّجرم مييقت 
.رطاخملاو

يعانطصلاا ءاكذلا ةميق تايولوأ ديدحت جهنم 

.رمتسملا نامضلاو ةمكوحلا تاباوبو رارقلا ذاختا تايحلاص  لوؤسملا يعانطصلاا ءاكذلا ةمكوح جذومن 

بيكرتلل لباقو نمآ يعانطصا ءاكذل نيدّروملا هاجت ةدياحم تاقبط 
.ةمكوحلل عضاخو

يعانطصلاا ءاكذلل ةيعجرملا ةيرامعملا ةينبلا 
يسسؤملا

.نامضلا ← عسوتلا ← ليعفتلا ← ةينبلا ميمصت ← ةمءاوملا ← مييقتلا  يعانطصلاا ءاكذلاب لوحتلا ةايح ةرود 

ميمصتلا أدبم 
اهرطأ وأ ةثلاث فارطلأ ةزيمملا تارابعلا ةغايص داعُت لاو .بحُسل ةيركف ةيكلم تسيلو ،ةلدأ اهفصوب ةيجراخلا ثاحبلأا مدختسُت 
ةسرامم وأ قّثوم جرخُم وأ جهنم وأ رارق ةدعاق ةروص يف ةيسيئر ةيصوت لك غاصُتو .بحُسل ىوتحم اهنأ ىلع ةامسملا
.بحُسل ةيليغشت

]9[ ،]6[ ،]5[ :ةيجراخلا ةلدلأا 
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يدوعسلا يجيتارتسلاا قايسلا / 02 

ةيدوعسلا يف يسسؤملا يعانطصلاا ءاكذلا قايس 
؟يسسؤملا ىوتسملا ىلع اًذيفنتو ةمكوحو ةيجيتارتسا 2026 ماع بلطتي اذامل 

امك .ةينطو ةيجيتارتسا ًةيولوأ هتناكم ىلع اًديكأت ،يعانطصلاا ءاكذلل اًماع 2026 ماع ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تصّصخ 
ميظنتلاو تانايبلا ةمكوح ىلع دمتعت عسوأ ةينطو ةموظنم نم اًءزج هفصوب يعانطصلاا ءاكذلا 2030 ةيؤر ريراقت ضرعت
]10[]1[ .هدحو ةينقتلا رشن ىلع سيلو ،بهاوملاو ةيثحبلا تاردقلاو قوثوملا

بحُس حرط لّكشت يتلا ةيجراخلا ةلدلأا 

نييدوعسلا ةداقلل ةللادلا  ليلدلا 

ميمصت ةداعإ ىلإ ةيلولأا براجتلا نم لاقتنلاا 
ةمكوحلاو ليغشتلا جذومن رييغتو تايلمعلا
.ةحضاولا

 Deloitte 2026: علاطتسلااب ةلومشملا تامظنملا نم طقف 30% تدافأ
21% تدافأو ،يعانطصلاا ءاكذلا لوح ةيسيئرلا تايلمعلا ميمصت ديعت اهنأب
]6[ .ءلاكولا ةمكوحل جضان جذومن كلاتماب

نرتقت امدنع يعانطصلاا ءاكذلا ةزيم مكارتت 
.ةرمتسملا يسسؤملا عارتخلاا ةداعإب ةينقتلا

 Accenture ةيميلقلإا تامظنملا نم 9% تفوتسا :طسولأا قرشلا يف
]7[ .ةساردلا يف »عارتخلال نيديعملا« ريياعم علاطتسلااب ةلومشملا

لباقلا لمعلا ريسو تانايبلا قايسو يّنبتلا قمع 
نع ةيمهأ لقت لا رييغتلا ةرادإو مادختسلاا ةداعلإ
.جذومنلا رايتخا

قمعأ يميظنت لماكت ةدئارلا تاكرشلا زيمي :ةيسسؤملا OpenAI ثاحبأ 
]8[ .اًيسيئر اًديق ةيزهاجلا لظتو ؛لمعلا ريسل ديحوتو

عم ةمكوحلاو ةيجيتارتسلاا ةمءاوم يغبني 
ذنم يدوعسلا يقلاخلأاو يميظنتلا قايسلا
.ةيادبلا

يعانطصلاا ءاكذلا تايقلاخأ ئدابمو يعانطصلاا ءاكذلا يّنبت راطإ رفوي 
]2[ .لوؤسملا مادختسلااو يّنبتلل نيتينطو نيتيعجرم ايادس نع نارداصلا
]3[

بحُس روظنم 

ءاكذلا اهرّيغي نأ يغبني ةيسسؤم جئاتن يأ« لب ،»؟يرتشن نأ يغبني جذومن يأ« سيل يروحملا يرادلإا يدحتلا 
»؟ةميقلا ساقُتس فيكو ،رطاخملا مكوحُتس فيكو ،ةبولطملا تاردقلا امو ،يعانطصلاا

2026 ماعل يذيفنتلا فيلكتلا 

.ةلصفنملا مادختسلاا تلااح نم ةعومجم لا ،يسسؤملا لوحتلل ةظفحم هفصوب يعانطصلاا ءاكذلا عم لماعتلا  •

.يّنبتلاو ةمكوحلاو ةميقلا نع ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإا ىوتسم ىلع ةحضاو ةيلوؤسم دانسإ  •

.ءلاكولا ىلع مئاقلا وأ لقتسملا لمعلا ريس عيسوت لبق ةفرعملاو تانايبلل موكحم ساسأ ءانب  •

ءاكذلاو يناربيسلا نملأاو تانايبلا ةمكوحو ةيصوصخلل ةيدوعسلا تابلطتملا اًيضارتفا يعاري امب لولحلا ميمصت  •
.لوؤسملا يعانطصلاا

.جذامنلا طاشن لا ،ةيباعيتسلاا ةقاطلاو ةرودلا نمزو رطاخملاو ةمدخلاو ةفلكتلاو تاداريلإا :لامعلأا جئاتن سايق  •
]10[ ،]8[ ،]7[ ،]6[ ،]3[ ،]2[ ،]1[ :ةيجراخلا ةلدلأا 
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ةميقلل بحُس راطإ / 03 

يسسؤملا يعانطصلاا ءاكذلا ةميقل بحُس راطإ 
سايقلل ةلباق ةيسسؤم ةميق ىلإ يعانطصلاا ءاكذلا يف رامثتسلاا لّوحت ةطبارتم تلااجم ةتس 

يسسؤملا يعانطصلاا ءاكذلا ةميقل بحُس راطإ 

سايقلل ةلباق ةيسسؤم ةميقب يعانطصلاا ءاكذلا يف رامثتسلاا طبرت داعبأ ةتس 

هتاصنمو يعانطصلاا ءاكذلا ةينب ةفرعملاو تانايبلا ساسأ لامعلأا ةميقو ةيجيتارتسلاا 

بهاوملاو ليغشتلا جذومن 
لوؤسملا يعانطصلاا ءاكذلا 

لاثتملااو ةمكوحلاو
ةميقلا قيقحتو يّنبتلا 

سايقلل ةلباق ةيسسؤم ةميق 
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ةميقلل بحُس راطإ / 03 

يسسؤملا يعانطصلاا ءاكذلا ةميقل بحُس راطإ 
عبات / سايقلل ةلباق ةيسسؤم ةميق ىلإ يعانطصلاا ءاكذلا يف رامثتسلاا لّوحت ةطبارتم تلااجم ةتس 

يروحملا يرادلإا لاؤسلا  لاجملا 

؟يعانطصلاا ءاكذلا اهعّرسي نأ يغبني يتلا ةيسفانتلا ايازملاو جئاتنلا ام  لامعلأا ةميقو ةيجيتارتسلاا .1 

يعانطصلاا ءاكذلا تارارق معد ةقوثوملا اهفراعمو ةسسؤملا تانايب عيطتست له 
؟نامأب

ةفرعملاو تانايبلا ساسأ .2 

ناهترلاا نود هرييغتو هتبقارمو هعيسوتو يعانطصلاا ءاكذلا جمد نكمي له 
؟دّرومل

هتاصنمو يعانطصلاا ءاكذلا ةينب .3 

لمعلا ريغتيس فيكو ،هينبي نمو ،يعانطصلاا ءاكذلا ةيلوؤسم ىلوتي نم 
؟تاراهملاو

بهاوملاو ليغشتلا جذومن .4 

ريسفتلل هتيلباقو هتملاسو يعانطصلاا ءاكذلا ةينوناق نمضت يتلا طباوضلا ام 
؟قيقدتلاو ةلءاسملاو

ةمكوحلاو لوؤسملا يعانطصلاا ءاكذلا .5 
لاثتملااو

لهو ،هميمصت ديعأ لمع ريس نمض يعانطصلاا ءاكذلا دارفلأا مدختسي له 
؟عفانملا ققحتت

ةميقلا قيقحتو يّنبتلا .6 

رارقلا ةدعاق 

كلذل .ةيرهوج ةروصب زهاج ريغ ةتسلا تلااجملا دحأ ناك اذإ يسسؤملا قاطنلا ىلإ مادختسلاا ةلاح لقتنت لاأ يغبني 
.اهنع لزعمب ةينقتلا لا ،تاردقلا ةموظنم بحُس مّيقت
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جضنلا / 04 

يسسؤملا يعانطصلاا ءاكذلا جضنل بحُس رشؤم 
)SEAMI(

بحُسل ةتسلا ةميقلا تلااجم ربع مَّيقُي لحارم سمخ نم جضن جذومن 

مييقتلا قطنم 
ىلإ لَّوحُي حّجرم طسوتم يضارتفلاا يلامجلإا رشؤملاو .ةلدلأا ىلع ةمئاق ريياعم مادختساب ةتسلا تلااجملا نم لاجم لك مَّيقُي 

ةمظنملا يفوتست امدنع لاإ جضن ةلحرم دَنسُت لاو .ةددحم تاعاطقب ةصاخلا عيراشملا يف نازولأا لَّدعُت دقو ؛100 نم سايقم
.اًعم ةلحرملا كلتب ةصاخلا طبضلا تابلطتمل ىندلأا دحلاو ةجردلا ّدح

)SEAMI( يسسؤملا يعانطصلاا ءاكذلا جضنل بحُس رشؤم 

ةميقلل ةتسلا بحُس راطإ داعبأ ربع مَّيقُت جضنلل لحارم سمخ 

 1

فاشكتسلاا 

 0–20

ةيلوأ براجت 
ةلوزعم تارابتخاو 

 2

ةمءاوملا 

 21–40

ةطبترم مادختسا تلااح 
ةسسؤملا تايولوأب 

 3

ةمكوحلا 

 41–60

ةينبلاو ةمكوحلا ءاسرإ 
تانايبلا سسأو 

 4

عسوتلا 

 61–80

يعانطصلاا ءاكذلا جمد 
تاجتنملاو تايلمعلا يف 

 5

ةليصأ ةسسؤم 
يعانطصلاا ءاكذلاب 

 81–100

ليغشتلا جذومن ليكشت 
ةيجيتارتسلاا تارارقلاو 
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جضنلا / 04 

يسسؤملا يعانطصلاا ءاكذلا جضنل بحُس رشؤم 
)SEAMI(

عبات / بحُسل ةتسلا ةميقلا تلااجم ربع مَّيقُي لحارم سمخ نم جضن جذومن 

يسسؤملا عضولل ىندلأا دحلا  ةجردلا  ةلحرملا 

طباوضلا وأ ةيسسؤملا ةيلوؤسملا ةيدودحم عم ،تارابتخاو ةيلوأ براجت 
.ةكرتشملا

 0–20 ءاكذلا فاشكتسا - 1 
يعانطصلاا

.اهنع نيلوؤسم ةاعرو ةسسؤملا فادهأب ةطبترم ةيولوأ تاذ مادختسا تلااح   21–40 يعانطصلاا ءاكذلا ةمءاوم - 2 

.ذيفنتلا ريياعمو تانايبلا طباوضو ةيرامعملا ةينبلاو ةيساسلأا ةمكوحلا ءاسرإ   41–60 يعانطصلاا ءاكذلا ةمكوح - 3 

.ةددعتم تلااجم ربع ٍّنبتو جاتنلإل ةبقارمو مادختسلاا ةداعلإ ةلباق تاردق   61–80 يعانطصلاا ءاكذلا عيسوت - 4 

ىوقلاو تاجتنملاو ليغشتلا جذومن يف رارمتساب يعانطصلاا ءاكذلا رثؤي 
.ةيجيتارتسلاا تارارقلاو ةلماعلا

 81–
100

ءاكذلاب ةليصأ ةسسؤم - 5 
يعانطصلاا

ةلدلأا ةدعاق 

ةدمتعملا ةيجيتارتسلاا لثم ةقّثوم تاجرخمب تاجردلا معد يغبني .يتاذلا روصتلل اًعلاطتسا سيل SEAMI رشؤم 
ةلدلأاو يّنبتلا تانايبو جاتنلإا تارشؤمو رطاخملا تامييقتو جذامنلا تلاجسو تانايبلا طباوضو ةيرامعملا ةينبلا تارارقو
.ةققحتملا عفانملا ىلع
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لولأا لاجملا / 05 

لامعلأا ةميقو ةيجيتارتسلاا :لولأا لاجملا 
تاودلأاب لا ،ةسسؤملا جئاتنب أدبا 

ءادلأا اهيف رّيغي نأ يعانطصلاا ءاكذلل نكمي يتلا عضاوملا ديدحتل اًيسكع لمعي مث ،لامعلأا ةيجيتارتساب بحُس جهنم أدبي 
هفصوب هنع ريبعتلا عم ،ةيلصلأا ةلاقملا ئدابم ىوقأ ىلع كلذ ظفاحيو .يسفانتلا عقوملا وأ رطاخملا وأ ةمدخلا وأ يداصتقلاا

أدبت نأ يغبني يعانطصلاا ءاكذلل ةلاّعفلا ةيجيتارتسلاا نأ كلذك Deloitte دكؤتو .بحُسل اًحضاو اًيليغشت اًجهنم
]5[ .ةلوزعم مادختسا تلااحب لا ،ةيساسلأا لامعلأا ةيجيتارتساب

بحُسل ةيجيتارتسلاا تاجرخملا 

؟هخّسري يذلا ام  جرخُملا 

نيب حوارتي قفأ للاخ ةمظنملا يف يعانطصلاا ءاكذلا هيدؤي نأ يغبني يذلا رودلا 
.تاونس ثلاثو نيتنس

ةهجولاو يعانطصلاا ءاكذلا حومط 
ةيعجرملا

ءادأ رشؤم ← يعانطصلاا ءاكذلل ةصرف ← ةيلمع ← ةميق كّرحم ← يجيتارتسا فده 
.يسيئر

ةيسسؤملا جئاتنلا ةرجش 

.رطاخملاو دئاعلل ةلوبقملا دودحلاو ،رامثتسلاا مدعو رامثتسلاا تلااجم  ءاكذلل ةيرامثتسلاا ةحورطلأا 
يعانطصلاا

تانّكمملاو ةيجيتارتسلاا تاناهرلاو ةعيرسلا بساكملا نم ةنزاوتم ةظفحم 
.ةيسيسأتلا

مادختسلاا تلااح ةظفحم 

.يلاملا ققحتلاو ةلدلأا ردصمو ققحتلا خيراتو لوؤسملاو فدهتسملاو ساسلأا طخ  عفانملا لجس 

جئاتنلا تائف 
.يقوسلا عسوتلاو صيصختلاو ةديدجلا ةيمقرلا تاجتنملاو عطاقتملا عيبلاو ليوحتلا :ومنلا  •

.لوصلأا للاغتساو ةمدخلا ميدقت ةفلكتو ةيجاتنلإاو ةتمتلأاو ةرودلا نمز :ةءافكلا  •

.اهيلإ لوصولا ةيناكمإو ةمدخلا ةدوجو ،فظوملا ةبرجتو ،ليمعلاو نطاوملا اضر :ةبرجتلا  •

.يناربيسلا نملأاو ةيليغشتلا رطاخملاو ؤبنتلاو ةدوجلاو لاثتملااو لايتحلاا :ةنورملاو رطاخملا  •

.ةيسسؤملا ةفرعملا مادختسا ةداعإو تاهويرانيسلا طيطختو ةاكاحملاو تارارقلا عيرست :ةيجيتارتسلاا ةردقلا  •

بحُس روظنم 

،ةميقلل ةيضرفو ةفدهتسم ةجيتنو ساسأ سايقمو ددحم لامعأ لوؤسم يعانطصا ءاكذ ةردابم لكل نوكي نأ يغبني 
.جذومنلا وأ ةيرامعملا ةينبلا رايتخا ءدب لبق

]6[ ،]5[ :ةيجراخلا ةلدلأا 

27 / 08 2026 يسسؤملا يعانطصلاا ءاكذلا ةيجيتارتسا راطإ / بحُس 



يناثلا لاجملا / 06 

ةفرعملاو تانايبلا ساسأ :يناثلا لاجملا 
يسسؤملا يعانطصلاا ءاكذلل قوثوم قايس ءاشنإ 

ساسأ عمجيو .قوثوم يميظنت قايس نمض لمعلا عيطتست امدنع لاإ ةيسسؤم تاردق ىلإ يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ لوحتت لا 
.ءلاكولا ىلع مئاقلاو يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلل ةفرعملا ةرادإو تانايبلل ةيديلقتلا ةمكوحلا نيب بحُس ىدل تانايبلا

ساسلأا تاقبط 

بحُس ىدل ميمصتلا تابلطتم  ةقبطلا 

.اهراسمو تانايبلا لصلأ عبتتو ةايح ةرودو ةدوج دعاوقو فينصتو ،نوددحم تانايب ءانمأو نوكلام  اهتمكوحو تانايبلا ةيكلم 

تلااجمب ةطبترمو ،مادختسلاا ةداعلإ ةلباقو ةموكحم تاقيبطت ةجمرب تاهجاوو تانايب تاعومجم 
.لامعلأا

تانايبلا تاجتنمو لماكتلا 

.ةجاحلا دنع تافينصتو تايجولوطنأو ةيفصو تانايبو لامعأ درسم  تلالادلاو ةيفصولا تانايبلا 

.عاجرتسلال ةأيهمو ةدمتعم ةفرعم رداصمو تاسايسو قئاثو  ةيسسؤملا ةفرعملا 

طبضو ،)RAG( عاجرتسلااب ززعملا ديلوتلاو يفرعملا ينايبلا مسرلا طامنأو يهجتملا ثحبلا 
.رداصملا ىلإ تاباجلإا دانسإو لوصولا

ءاكذلا قايس تامدخ 
يعانطصلاا

.مادختسلااو لوصولاو راسملاو لصلأاو ةثادحلاو ةدوجلا ةبقارم  تانايبلا دصر ةيلباق 

يدوعسلا لاثتملاا ميمصت 
ممصتو .ةكلمملا يف ةيصخشلا تانايبلا ةيامحل يساسلأا ماظنلا وه )PDPL( يدوعسلا ةيصخشلا تانايبلا ةيامح ماظن 

تارابتعاو ظافتحلااو لوصولاو يماظنلا غّوسملاو ضرغلاو ةيصخشلا تانايبلا ديدحتل يعانطصلاا ءاكذلا تانايب تاقفدت بحُس
]4[ .ةايحلا ةرود نم ركبم تقو يف تانايبلا باحصأ هاجت تامازتللااو دودحلا ربع لقنلا

ةيرامعملا ةينبلل بحُس ةدعاق 

أدبم قفو لوصو عم ،ةموكحمو ةددحم قايس تاجتنم ئشنأ .»ةسسؤملا تانايب عيمج«ـب ًةرشابم اًليكو وأ اًجذومن طبرت لا 
.ضرغ لكب ةصاخ طباوضو ،ردصملل قيثوتو ،تايحلاصلا لقأ

ةيزهاجلا ةلدأ 
.اهنع نيلوؤسملا ديدحتو ةجرحلا تانايبلا تلااجم رصح  •

.ةدمتعملا ةيعجرملا ةفرعملاو تانايبلا رداصمب ةيولولأا تاذ مادختسلاا تلااح طبر  •

.ةيفصولا تانايبلاو تانايبلا ةدوجل ةبولطملا دودحلا ديدحت  •

.تانايبلا ةمكوحو نملأاو ةيصوصخلا تاهج نم يعانطصلاا ءاكذلا لوصو طامنأ دامتعا  •

.برستلا رطاخمو ردصملاو ةلصلا ثيح نم عاجرتسلاا تاجرخم مييقت  •
]4[ ،]2[ :ةيجراخلا ةلدلأا 

27 / 09 2026 يسسؤملا يعانطصلاا ءاكذلا ةيجيتارتسا راطإ / بحُس 



ثلاثلا لاجملا / 07 

هتاصنمو يعانطصلاا ءاكذلا ةينب :ثلاثلا لاجملا 
ةمكوحلل عضاخو بيكرتلل لباقو نمآ يعانطصا ءاكذل نيدّروملا هاجت ةدياحم ةينب 

بحُس ىدل يسسؤملا يعانطصلاا ءاكذلل ةيعجرملا ةينبلا 

ةمكوحلل عضاخو بيكرتلل لباقو نمآ يعانطصا ءاكذل نيدّروملا هاجت دياحم يرامعم طمن 

يعانطصلاا ءاكذلا تاجتنمو ةبرجتلا .6 
نيفظوملاو ءلامعلا براجت | رارقلا ءاكذ | نويمقرلا نودعاسملا | ءايكذلأا نودعاسملا 

ءلاكولا ىلع مئاقلا يعانطصلاا ءاكذلاو قيسنتلا .5 
ةيرشبلا ةكراشملا طباوض | تاودلأا مادختسا | لمعلا ريس ةتمتأ | ءلاكولا قيسنت 

يعانطصلاا ءاكذلا تامدخو جذامنلا .4 
 LLMs / SLMs | يللآا ملعتلا جذامن | RAG | مييقتلا | جذامنلا ةباوب | تانيمضتلا

ةفرعملاو تانايبلا .3 
 Lakehouse / تانايبلا عدوتسم | MDM | تانايبلا تاجتنم | يفرعملا ينايبلا مسرلا | يهجتملا ثحبلا | ةيفصولا تانايبلا

تاصنملاو لماكتلا .2 
DevSecOps | دصرلا ةيلباق | ةيوهلا | يسسؤملا لماكتلا | ثادحلأا | API ةرادإ 

ةيتحتلا ةينبلا / ةباحسلا .1 
يفاعتلا / يطايتحلاا خسنلا | ةكبشلا | ةبسوحلا / GPU | تايواحلا | ةدمتعم ةيباحس طامنأ / ةيدوعس ةفاضتسا 

رطاخم | NDMO | FinOps عم ةقفاوتملا تانايبلا ةمكوح | ةيصوصخلا / PDPL | يناربيسلا نملأا | لوؤسملا يعانطصلاا ءاكذلا :ةكرتشم طباوض 
قيقدتلا ةيلباق | جذامنلا

27 / 10 2026 يسسؤملا يعانطصلاا ءاكذلا ةيجيتارتسا راطإ / بحُس 



ثلاثلا لاجملا / 07 

هتاصنمو يعانطصلاا ءاكذلا ةينب :ثلاثلا لاجملا 
عبات / ةمكوحلل عضاخو بيكرتلل لباقو نمآ يعانطصا ءاكذل نيدّروملا هاجت ةدياحم ةينب 

ةيرامعملا ةينبلل بحُس ئدابم 

ميمصتلا ةدعاق  أدبملا 

.ةسسؤملل ةينقتلا ةموظنملا ءانب ةداعإ نود تاونقلاو تاودلأاو جذامنلا رييغت نكمي  بيكرتلل ةلباق 

.ةمهملل ةمزلالا ةقوثوملا تاودلأاو ةيوهلاو ةفرعملاو تانايبلا لاإ يعانطصلاا ءاكذلا ىقلتي لا  قايسلاب ةيعاو 

.اًرربم كلذ نوكي امدنع ديرجت طمن وأ جذامنلل ةموكحم ةباوب مادختسا  جذامنلا رايتخا يف ةنرم 

.لامعلأا جئاتنو تاودلأا تاءارجإو فارحنلااو ةملاسلاو ةفلكتلاو ةباجتسلاا نمزو ةدوجلا عبتت  دصرلل ةلباق 

.اًلماك راسملا ربع تاودلأا تايحلاصو تانايبلاو ىوتحملاو ةكبشلاو رارسلأاو ةيوهلا طباوض ضرف  ميمصتلاب ةنمآ 

.ديعصتلاو زواجتلاو ةقفاوملل طباوض ةلقتسملا تاءارجلإاو رثلأا ةيلاع تارارقلا نمضتت  يرشبلا مكحتلل ةلباق 

ءلاكولا ىلع مئاقلا يعانطصلاا ءاكذلا ةدعاق 

تابثإ دعب ةيللاقتسلاا عّسو مث ،ةحضاو تاودأو ةددحم ماهمب أدبا .طباوضلا جضن عم لاإ ليكولا ةيللاقتسا دادزت لاأ يغبني 
.يرشبلا فارشلإاو تاقافخلإا ةجلاعمو ةبقارملاو مييقتلا ةيلعاف

]8[ ،]6[ :ةيجراخلا ةلدلأا 

27 / 11 2026 يسسؤملا يعانطصلاا ءاكذلا ةيجيتارتسا راطإ / بحُس 



عبارلا لاجملا / 08 

بهاوملاو ليغشتلا جذومن :عبارلا لاجملا 
ةرادُم ةيسسؤم ةردق ىلإ يعانطصلاا ءاكذلا ليوحت 

،ةميقلا ةيلوؤسم لمحتي نمو ،ريياعملا عضي نم ليغشتلا جذومن ددحي .نيتيفاك ريغ امهنكل ،ناتيرورض تانايبلاو ةينقتلا 
.ةمظنملا لخاد ةديدجلا لمعلا قرط رشتنت فيكو ،رطاخملا لبقي نمو ،يعانطصلاا ءاكذلا تاجتنم ينبي نمو

هب ىصوملا يداحتلاا جذومنلا 

ةلءاسملا  ةقبطلا 

.ةميقلا قيقحتو رطاخملا ةيهشو رامثتسلاا تايولوأو يسسؤملا حومطلا  ءاكذلل ةيهيجوتلا ةنجللا / يذيفنتلا يعارلا 
يعانطصلاا

مادختسلاا ةداعلإ ةلباقلا تاصنملاو ةيرامعملا ةينبلا طامنأو ريياعملا 
.ةظفحملا حوضوو ةمكوحلا قيسنتو

زكرم / يسسؤملا يعانطصلاا ءاكذلا بتكم 
زيمتلا

يّنبتلاو ذيفنتلاو تايلمعلا ميمصت ةداعإو مادختسلاا تلااح ةيلوؤسم 
.جئاتنلا ءادأ تارشؤمو

لامعلأا تلااجم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاجتنم قرف 

.تاسايسلا ريسفتو ةعجارملاو ،يناثلا عافدلا طخ نم وأ ةلقتسم طباوض  رطاخملا / ةيصوصخلا / يناربيسلا نملأا / تانايبلا 
ةينوناقلا نوؤشلا /

MLOpsو DevSecOps تاسراممو ،لماكتو ،ةنمآ ليغشت ةئيب 
.ةيقوثوملاو دصرلا ةيلباقو ،LLMOpsو

ةسدنهلاو تاصنملا قرف 

.ةعجارلا ةيذغتلا تاقلحو لمعلا ريس يّنبتو بيردتلاو يلحملا نيكمتلا  رييغتلا ةكبش / يعانطصلاا ءاكذلا داّور 

ةجرحلا تاردقلا 
.لامعلأا تايلمع ميمصت ةداعإو يعانطصلاا ءاكذلا تاجتنم ةرادإ  •

.يعانطصلاا ءاكذلا تاصنم ةسدنهو ةفرعملا ةسدنهو تانايبلا ةسدنه  •

.ةبقارملاو رمحلأا قيرفلا تارابتخاو ءلاكولاو رماولأا ميمصتو جذامنلا مييقت  •

.جذامنلا رطاخم ةرادإو يناربيسلا نملأاو ةيصوصخلاو لوؤسملا يعانطصلاا ءاكذلا  •

.ةلماعلا ىوقلا طيطختو راودلأا ميمصت ةداعإو يعانطصلاا ءاكذلاب ةيفرعملا ةفاقثلاو رييغتلا ةدايق  •

بحُس روظنم 

يفكي امب اًيوقو ،ذيفنتلل ةجاجز قنع حبصي لا يك يفكي امب اًريغص يزكرملا يعانطصلاا ءاكذلا قيرف نوكي نأ يغبني 
.جئاتنلا نع ةلوؤسم لامعلأا تلااجم لظت نأ بجيو .مادختسلاا ةداعلإ ةلباق ريياعم ضرفل

]8[ ،]2[ :ةيجراخلا ةلدلأا 

27 / 12 2026 يسسؤملا يعانطصلاا ءاكذلا ةيجيتارتسا راطإ / بحُس 



سماخلا لاجملا / 09 

لوؤسملا يعانطصلاا ءاكذلا :سماخلا لاجملا 
لاثتملااو ةمكوحلاو

جئاتنلاو تانايبلاو ءلاكولاو جذامنلاو تارارقلا ةمكوح 

نملأاو ةيصوصخلاو فاصنلإاو ةهازنلا لمشت ةينطو تاعقوت ايادس نع ةرداصلا يعانطصلاا ءاكذلا تايقلاخأ ئدابم ددحت 
ةيليغشت تايحلاص ىلإ ئدابملا هذه بحُس لوحتو .ةيلوؤسملاو ةلءاسملاو ريسفتلا ةيلباقو ةيفافشلاو ةملاسلاو ةيقوثوملاو
]3[ .ةلدأو ،ةايحلا ةرودل طباوضو ،رارقلا ذاختلا

لوؤسملا يعانطصلاا ءاكذلا ةمكوحل بحُس جذومن 

ةرمتسم ةبقارمو ،جاتنلإل تاباوب عبرأو ،ةحضاو رارق تايحلاص 

يعانطصلاا ءاكذلل ةيهيجوتلا ةيذيفنتلا ةنجللا / ةرادلإا سلجم 

يعانطصلاا ءاكذلا نع ةلءاسملل عضاخلا يذيفنتلا لوؤسملا 

يسسؤملا يعانطصلاا ءاكذلا ةمكوح بتكم 

ةينوناقلا نوؤشلا + رطاخملا + نملأا + تانايبلا + يعانطصلاا ءاكذلا تاجتنم وكلام 

ةتمتلأاو يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتو ءلاكولاو جذامنلا 

 G1

لامعلأا دامتعا 

 G2

ةيصوصخلاو تانايبلا 

 G3

/ يعانطصلاا ءاكذلا رطاخم 
جذومنلا

 G4

ةبقارملاو جاتنلإا 

27 / 13 2026 يسسؤملا يعانطصلاا ءاكذلا ةيجيتارتسا راطإ / بحُس 



سماخلا لاجملا / 09 

لوؤسملا يعانطصلاا ءاكذلا :سماخلا لاجملا 
لاثتملااو ةمكوحلاو

عبات / جئاتنلاو تانايبلاو ءلاكولاو جذامنلاو تارارقلا ةمكوح 

بحُس ىدل عبرلأا ةمكوحلا تاباوب 

بولطملا رارقلا  ةباوبلا 

؟رطاخملا ةيهش نمضو ،ةفنصمو ،ددحم لوؤسم اهلو ،ةرربم مادختسلاا ةلاح له   G1 - رطاخملاو لامعلأا

؟ةلوبقم ةيصوصخلا طباوضو لقنلا وأ ةماقلإاو لوصولاو ضرغلاو تانايبلا رداصم له   G2 - ةيصوصخلاو تانايبلا

؟مكحتلا ةيلباقو نملأاو ةملاسلاو ةدوجلا نم اًيفاك ىوتسم تامييقتلا تبثت له   G3 - جذومنلا نم ققحتلا /
ليكولا

ةداعإو قيقدتلا ةيلباقو يرشبلا فارشلإاو ثداوحلل ةباجتسلااو ةبقارملا رفاوتت له 
؟ققحتلا

 G4 - ةبقارملاو جاتنلإا

ةمكوحلا ميمصت أدبم 

طباوضلا رطاخملا ضفخنم ةغايص دعاسم بلطتي نأ يغبني لاف .ةيللاقتسلااو رثلأا عم طباوضلا ةدش بسانتت نأ يغبني 
.ميظنتلل ةعضاخ تارارق يف ريثأتلا وأ تلاماعم ذيفنت عيطتسي ليكو اهبلطتي يتلا اهسفن

]4[ ،]3[ ،]2[ :ةيجراخلا ةلدلأا 

27 / 14 2026 يسسؤملا يعانطصلاا ءاكذلا ةيجيتارتسا راطإ / بحُس 



سداسلا لاجملا / 10 

ةميقلا قيقحتو يّنبتلا :سداسلا لاجملا 
اهنم قَّقحتم عفانمو لمعلا يف رييغت ىلإ روشنملا يعانطصلاا ءاكذلا ليوحت 

ثاحبأ ريشتو .لامعلأا جئاتنو لمعلا ريس رّيغتب ساقُي لب .جذامنلا تاءاعدتسا وأ رماولأا وأ صيخارتلا ددعب يّنبتلا ساقُي لا 
OpenAI ربكأ تاروفو نع نوغّلبي ماهملا ربع ربكأ قمعب يعانطصلاا ءاكذلا نومدختسي نيذلا نيلماعلا نأ ىلإ ةيسسؤملا

]8[ .لمعلا ريسل اًديحوتو قمعأ اًلماكت ةدئارلا تاكرشلا رهظُت اميف ،تقولا يف

يّنبتلل بحُس جذومن 

ةلدلأا  يرادلإا زيكرتلا  ةلحرملا 

عيرسلا ةيزهاجلا سايقو بيردتلا لامكإو لوصولا قاطن  ءاكذلاب ةيفرعملا ةفاقثلاو راودلأا بسحب لصاوتلا 
يعانطصلاا

يعولا 

ةدوجلا تاظحلامو ماهملا ةيطغتو نوطشنلا نومدختسملا  ةددحم لمع تاراسم نمض نمآ بيرجت  ةبرجتلا 

نيريدملا يّنبتو تايلمعلاب مازتللااو رركتملا مادختسلاا  ةيسايقلا ليغشتلا تاءارجإ تارييغت  يّنبتلا 

لمعلا ريس ةتمتأو ،ةدوجلاو ةرودلا نمز يف تاريغتلا  ميمصتو ةمظنلأا يف يعانطصلاا ءاكذلا جمد 
راودلأا

جمدلا 

لدعمو ،ميمصتلا ةداعإ لامعأ ةمئاقو ،اهنم قَّقحتم عفانم 
مادختسلاا ةداعإ

ةميقلا عيسوتو رمتسملا نيسحتلا  نيسحتلا 

عفانملا قيقحت طباوض 
.اًيلمع نكمأ امثيح لخدتلا نود لباقملا ويرانيسلا ديدحتو ،ذيفنتلا لبق ساسلأا طخ ليجست  •

.عيراشملا ةرادإ بتكم وأ ةيلاملا ىدل ققحتلل ةيلآو لامعأ لوؤسم ىلإ ةعفنم لك دانسإ  •

.ليلد نود امهيلك باستحا مدعو ؛ققحتلل ةلباقلا ةيدقنلا تاروفولاو ةحاتملا ةيباعيتسلاا ةقاطلا نيب لصفلا  •

.ةيجاتنلإا بناج ىلإ تاداريلإاو رطاخملاو ةمدخلاو ةدوجلا راثآ سايق  •

.ةيليغشتلاو ةيلاملا ةقحلالا تارشؤملاو يّنبتلل ةيقابتسلاا تارشؤملا عبتت  •

ةميقلل بحُس ةدعاق 

نسحتيو دوصقملا لمعلا ريس ريغتي امدنع حجني لب .جاتنلإا ىلإ هلوصو درجمل »اًحجان« يعانطصلاا ءاكذلا جتنم دعُي لا 
.رطاخملا نم لوبقم ىوتسم نمض ،هيلع قفتملا لامعلأا سايقم

]8[ ،]6[ :ةيجراخلا ةلدلأا 

27 / 15 2026 يسسؤملا يعانطصلاا ءاكذلا ةيجيتارتسا راطإ / بحُس 



ةظفحملا / 11 

ءاكذلا ةميق تايولوأ ديدحتل بحُس جهنم 
يعانطصلاا

ذيفنتلاو ةيرامعملا ةينبلا تاردق صيصخت لبق صرفلا بيترت 

يعانطصلاا ءاكذلا ةميق تايولوأ ديدحتل بحُس ةفوفصم 

ةينقتلا ةثادح لا ،ذيفنتلا ةيزهاجو لامعلأا ةميق قفو مادختسلاا تلااح بيترت 

نلآا عسوتلا  ةيجيتارتسا تاناهر 

ةعيرس بساكم  فاشكتسلاا / ليجأتلا 

ةميق 
↑ لامعلأا 

ذيفنتلا ةيزهاج ← 

مزلالا تقولا | 10% لاثتملااو رطاخملا | 15% ةينقتلا ىودجلا | 15% تانايبلا ةيزهاج | 15% ةيجيتارتسلاا ةمءاوملا | 25% لامعلأا ةميق :حّجرملا مييقتلا 
10% يّنبتلا ةيزهاج | 10% ةميقلل

27 / 16 2026 يسسؤملا يعانطصلاا ءاكذلا ةيجيتارتسا راطإ / بحُس 



ةظفحملا / 11 

ءاكذلا ةميق تايولوأ ديدحتل بحُس جهنم 
يعانطصلاا

عبات / ذيفنتلاو ةيرامعملا ةينبلا تاردق صيصخت لبق صرفلا بيترت 

يضارتفلاا حّجرملا مييقتلا 

مييقتلا لاؤس  نزولا  رايعملا 

هسايق نكمي يذلا رطاخملاب قلعتملا وأ يجيتارتسلاا وأ يمدخلا وأ يلاملا رثلأا ام 
؟هقيقحتو

 %25 لامعلأا ةميق 

؟ةسسؤملا تايولوأب رشابملا مادختسلاا ةلاح طابترا ىدم ام   %15 ةيجيتارتسلاا ةمءاوملا 

؟اهيلإ لوصولا تايحلاصو ةقوثوم فراعمو تانايب رفاوتت له   %15 تانايبلا ةيزهاج 

؟ةيقوثوملاو لماكتلاو ةدوجلا تابلطتم ةيبلت لحلا عيطتسي له   %15 ةينقتلا ىودجلا 

؟رطاخملا ةيهش نمض ةيرهوجلا رطاخملا طبض نكمي له   %10 لاثتملااو رطاخملا ةيزهاج 

؟ةميقلا ىلع ةلدأ جاتنإ ةعرس ىدم ام   %10 قيقحتل مزلالا تقولا 
ةميقلا

؟نوزهاج رييغتلا فورظو نومدختسملاو تايلمعلا ولوؤسم له   %10 يّنبتلا ةيزهاج 

.ةطقن 100 نم ةظفحملل ةجرد ىلإ ةجيتنلا لَّوحُت .)رايعملا نزو × 5 ىلإ 1 نم رايعملا ةجرد( عومجم = ةحّجرملا ةجردلا 
.طباوضلا يف ةلوبقم ريغ ةوجف ةعفترم ةميق ةجرد زواجتت لا ىتح ،رطاخملل لقتسم يمازلإ فينصت مدختسُيو

ةظفحملا ةدعاق 

نارّيغي نييجيتارتسا نيناهر ىلإ اًناهرو ،ةميقلاو يّنبتلا تبثت ةعيرس بساكم ةثلاث ىلإ نيبسكم :ةنزاوتم ةجوم رتخا 
.نملآا عسوتلل ةمزلالا ةيسيسأتلا تارامثتسلاا نم ىندلأا دحلاو ،ةيساسأ ةيلمع

27 / 17 2026 يسسؤملا يعانطصلاا ءاكذلا ةيجيتارتسا راطإ / بحُس 



ةمكوحلا ليغشت جذومن / 12 

يعانطصلاا ءاكذلا ةمكوح ليغشتل بحُس جذومن 
يعانطصلاا ءاكذلا ةايح ةرود ربع ةلدأو رارق تايحلاصو ةحضاو تائيه 

ةمكوحلا تائيه 

ةيرودلا  ةيسيئرلا تارارقلا  ةئيهلا 

بسح / يونس عبر 
ةجاحلا

رامثتسلااو ةيرهوجلا رطاخملاو يعانطصلاا ءاكذلا حومط 
ةيسسؤملا جئاتنلاو يجيتارتسلاا

ةنجللا / ةرادلإا سلجم 
ةيذيفنتلا

يرهش  رطاخملا ةيهش ريسفتو ليومتلاو ةظفحملا تايولوأ ديدحت 
تاديعصتلاو

ءاكذلل ةيهيجوتلا ةنجللا 
يعانطصلاا

/ نيعوبسأ لك 
يرهش

جذامنلا لجسو ثداوحلاو تاءانثتسلااو تاباوبلا تادامتعاو ريياعملا 
ءلاكولاو

ءاكذلا ةمكوح سلجم 
يعانطصلاا

بسحب / يعوبسأ 
ةباوبلا

تاصنملا مادختسا ةداعإو تانايبلا ىلإ لوصولاو لماكتلاو طامنلأا 
ةيفيظولا ريغ تابلطتملاو

ةيرامعملا ةينبلا ةعجارم 
تانايبلاو

ةرود لك / يعوبسأ 
ريوطت

ةيليغشتلا لئاسملاو ةدوجلاو عفانملاو يّنبتلاو مييقتلاو ذيفنتلا  ءاكذلا تاجتنم ةعجارم 
يعانطصلاا

رارقلا تايحلاص ةفوفصمل ىندلأا دحلا 

ةبولطملا تاراشتسلاا  ةلءاسملا نع لوؤسملا  رارقلا 

ةرادإ بتكم / ةيلاملا ،يعانطصلاا ءاكذلا بتكم 
رطاخملا ،عيراشملا

لامعلأل يذيفنتلا لوؤسملا  ةميقلا تارربمو مادختسلاا ةلاح دامتعا 

ةيرامعملا ةينبلا ،يناربيسلا نملأا ،ةيصوصخلا  تانايبلا كلام  ةفرعملاو تانايبلا ىلإ لوصولا دامتعا 

،رطاخملا ،يناربيسلا نملأا ،جذامنلا نم ققحتلا 
تايلمعلا

/ يعانطصلاا ءاكذلا جتنم كلام 
ةضوفملا ةهجلا

جاتنلإا ةئيب يف رشنلا دامتعا 

ةمكوح سلجم ،لاثتملاا / ةينوناقلا نوؤشلا 
يعانطصلاا ءاكذلا

لّوخملا رطاخملا لوؤسم  ةيقبتملا ةيرهوجلا رطاخملا لوبق 
يعانطصلاا ءاكذلل

تايلمعلا ،رطاخملا ،لامعلأا لوؤسم  ءاكذلا ةمكوح / ةمدخلا كلام 
يعانطصلاا

وأ يعانطصا ءاكذ ةردق فاقيإ 
اهقيلعت

قيقدتلا ةيلباق بلطتم 

ةدمتعم تانايب رداصمو رطاخملل فينصتو ضرغو لوؤسم يعانطصلاا ءاكذلل ةيرهوج ةردق لكل نوكي نأ يغبني 
.فاقيلإل ريياعمو ثداوحلل راسمو ةبقارملل دودحو مييقت ةلدأو ليكولا وأ جذومنلل ددحم رادصإو
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ةيراشتسلاا ةيجهنملا / 13 

بحُس ىدل يعانطصلاا ءاكذلاب لوحتلا ةايح ةرود 
ةمادتسملا ةميقلا ىلإ صيخشتلا نم ،راركتلل لباق يلوحتو يراشتسا جهنم 

بحُس ىدل يعانطصلاا ءاكذلاب لوحتلا ةايح ةرود 

نامضلا ← عسوتلا ← ليعفتلا ← ةينبلا ميمصت ← ةمءاوملا ← مييقتلا 

مييقتلا / 01 

تلااحو تانايبلاو جضنلا ساسأ طخ 
رطاخملاو مادختسلاا

ةمءاوملا / 02 

ةياعرلاو 2030 ةيؤرو تايولولأاو جئاتنلا 
ةيذيفنتلا

ةينبلا ميمصت / 03 

ءاكذلاو تانايبلل ةفدهتسملا ةينبلا 
ةمكوحلاو لماكتلاو يعانطصلاا

ليعفتلا / 04 

عبتتو يّنبتلاو ةيجاتنإ مادختسا تلااح 
عفانملا

عسوتلا / 05 

زكرمو مادختسلاا ةداعلإ ةلباق تاصنم 
ةلماعلا ىوقلا جذومنو زيمت

نامضلا / 06 

جذامنلا رطاخمو لاثتملااو ةبقارملا 
رمتسملا نيسحتلاو

.ةيلاتلا ةلحرملا ىلإ لاقتنلال ةدمتعم ةباوبو ،سايقلل ةلباق جئاتنو ،نيددحم نيلوؤسمو ،ةلدأ ةلحرم لك جتنت نأ بجي :رارقلا ةدعاق 

27 / 19 2026 يسسؤملا يعانطصلاا ءاكذلا ةيجيتارتسا راطإ / بحُس 



ةيراشتسلاا ةيجهنملا / 13 

بحُس ىدل يعانطصلاا ءاكذلاب لوحتلا ةايح ةرود 
عبات / ةمادتسملا ةميقلا ىلإ صيخشتلا نم ،راركتلل لباق يلوحتو يراشتسا جهنم 

ةيسيئرلا تاجرخملا  ةيساسلأا ةطشنلأا  ةلحرملا 

،رطاخملل ةيرارح ةطيرخو ،SEAMI ساسأ طخ 
صرفلا لجسو

ةيرامعملا ةينبلاو تانايبلاو ةظفحملاو جضنلا صيخشت 
يّنبتلاو ةمكوحلاو

مييقتلا 

ةرجشو ،يعانطصلاا ءاكذلل ةيعجرملا ةهجولا 
ةظفحملا ئدابمو ،جئاتنلا

ةحورطلأاو ةفدهتسملا جئاتنلاو يذيفنتلا حومطلا 
تايولولأاو ةيرامثتسلاا

ةمءاوملا 

ةطراخو ةمكوح جذومنو ةيعجرم ةيرامعم ةينب 
قيرط

ةمكوحلاو ةفرعملاو تانايبلا ساسأو ةفدهتسملا ةينبلا 
ليغشتلا جذومنو

ميمصت 
ةينبلا

،جاتنلإا يف مادختسلال ةلباق ةيلوأ تاجتنم 
ٍّنبت ةطخو ،طباوضو ،تامييقتو

ةبرجتلا نم ةيولولأا تاذ سسلأاو مادختسلاا تلااح لقن 
جاتنلإا ىلإ ةيلولأا

ليعفتلا 

/ يعانطصلاا ءاكذلل زيمت زكرمو ،ةعسوم ةظفحم 
لمع ةلدأو ،يداحتا جذومن

،تلااجملا ربع رشنو ،مادختسلاا ةداعلإ ةلباق تاصنم 
تاردقلا ءانبو ،راودلأا ميمصت ةداعإو

عسوتلا 

ةمئاقو نامضلا تاعجارمو ةميقلا تارشؤم تاحول 
نيسحتلا لامعأ

نيسحتلاو ثداوحلا ةرادإو لاثتملااو ءادلأاو عفانملا 
رمتسملا

نامضلا 

عيراشملا ذيفنتل بحُس أدبم 

ةيلاتلا ةرودلا ةميقلا ةلدأو نامضلا جئاتن يّذغت :ةيراركت ةايحلا ةرودو .ةسوملم تاجرخمو يذيفنت رارقب ةلحرم لك يهتنت 
.ةيرامعملا ةينبلا ميمصتو تايولولأا ديدحتل
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اًموي 90 ةطخ / 14 

ةينقت سيئرو يذيفنتلا سيئرلل اًموي 90ـل لمع ةطخ 
تامولعملا

موكحم ذيفنت ىلإ يعانطصلاا ءاكذلا حومط نم لاقتنلال يلمع لوأ عبر 

اًموي 90 للاخ يسسؤملا يعانطصلاا ءاكذلل لمع ةطخ 

سايقلاو رامثتسلال ةلباقو ةموكحم ةظفحم ىلإ حومطلا نم :تامولعملا ةينقت سيئرو يذيفنتلا سيئرلل 

30–1 مايلأا 

صيخشتلا 

عضاخ يذيفنت لوؤسم نييعت • 
ةلءاسملل

SEAMI جضنلا ساسأ طخ لامكتسا • 

تانايبلا لوصأو مادختسلاا تلااح رصح • 

رطاخمو ةيميظنتلا رطاخملا ديدحت • 
جذامنلا

ةيسسؤم جئاتن 5 ىلإ 3 ديدحت • 

60–31 مايلأا 

ميمصتلا 

تلااح ةظفحم تايولوأ ديدحت • 
مادختسلاا

ةفدهتسملا ةيرامعملا ةينبلا ديدحت • 

ةمكوحلا تاباوب ءاسرإ • 

راودلأاو ليغشتلا جذومن ىلع قافتلاا • 

ءادلأا تارشؤمو عفانملا تارربم ءانب • 

90–61 مايلأا 

ذيفنتلاو دشحلا 

ليومتلاو قيرطلا ةطراخ دامتعا • 

جاتنلإا يف ثلاث ىلإ نيتردابم قلاطإ • 

ريراقتلا دادعلإ ةيرود ءاسرإ • 

بيردتلاو رييغتلا ةطخ ليعفت • 

ءاكذلل ةيذيفنت ءادأ ةقاطب رشن • 
يعانطصلاا
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اًموي 90 ةطخ / 14 

ةينقت سيئرو يذيفنتلا سيئرلل اًموي 90ـل لمع ةطخ 
تامولعملا

عبات / موكحم ذيفنت ىلإ يعانطصلاا ءاكذلا حومط نم لاقتنلال يلمع لوأ عبر 

ةرتفلا ةياهن يف رارقلا  ةيذيفنتلا تاءارجلإا  مايلأا 

يعانطصلاا ءاكذلا حومط ىلع قافتلاا 
ساسأ طخو ةمكوحلا ةيلوؤسمو
.صيخشتلا

رصحو ؛يعانطصلاا ءاكذلل ةتقؤم هيجوت ةئيه سيسأتو ؛لوؤسم ٍعار نييعت 
جئاتنلا مهأ ديدحتو ؛يساسلأا SEAMI مييقت ءارجإو ؛ةيلاحلا براجتلا
.ةيرهوجلا رطاخملا فينصتو ؛ةيجيتارتسلاا

 0–
30

ىلولأا ةجوملا ةظفحم دامتعا 
.رامثتسلال يلاملا قاطنلاو سسلأاو

مسرو ؛ةفدهتسملا ةينبلا ئدابم عضوو ؛مادختسلاا تلااح تايولوأ ديدحت 
جذومن ميمصتو ؛ةمكوحلا تاباوب ءاسرإو ؛ةجرحلا ةفرعملاو تانايبلا ةطيرخ
.عفانملا جهنمو ليغشتلا

 31–
60

لا ،ةلدلأا ىلع ًءانب عسوتلا تارارق ةزاجإ 
.سامحلا

قيبطتو ؛دحاو يسيسأت لمع راسمو ةميقلا تابثلإ ثلاث ىلإ نيتبرجت قلاطإ 
18 ىلإ 12 نم قيرط ةطراخ ديدحتو ؛رييغتلا داّور دشحو ؛ةبقارملاو مييقتلا

.اًرهش

 61–
90

رهش لك تامولعملا ةينقت سيئرو يذيفنتلا سيئرلا اهحرطي ةلئسأ 
؟ةيولوأ تاذ يعانطصا ءاكذ ةردابم لك هرّيغت نأ عقوتُي لامعأ سايقم يأ  •

؟جذومنلا تاردق لا ،يّنبتلا وأ ةيرامعملا ةينبلا وأ ةمكوحلا وأ تانايبلا اهقوعت مادختسا تلااح يأ  •

؟ةسسؤملا تاودأ ىلإ لوصولا وأ ةيللاقتسلاا ةدايز نع ةجتانلا ةديدجلا رطاخملا ام  •

؟ةلقتسم ةروصب اهنم ققحتلا ىرج يتلا عفانملا ام  •

؟اهذيفنت نمز وأ ةيلاتلا مادختسلاا ةلاح ةفلكت ضفختس رهشلا اذه تئشنُأ مادختسلاا ةداعلإ ةلباق ةردق يأ  •

اًموي 90ـلا ةجيتن 

ةطراخو ةفدهتسم ةينبو ةحضاو رارق تايحلاصو ةموكحم ةظفحم ةدايقلا كلتمت نأ يغبني ،نيعستلا مويلا لولحب 
.سايقلل ةلباق ةيجاتنإ ةميقل لقلأا ىلع اًدحاو اًراسمو ،ةلدلأا ىلع ةمئاق قيرط
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يعانطصلاا ءاكذلا ةيجيتارتسلا بحُس مييقت 
يسسؤملا

ةيولولأا بسح ةبترم لوحتلل قيرط ةطراخ جتني ةلدلأا ىلع مئاق صيخشت 

مييقتلا لكيه 

مييقتلا ةجيتن  عجارُت يتلا ةلدلأا ىلع ةلثمأ  دعُبلا 

يعانطصلاا ءاكذلا حومط حوضو 
يرامثتسلاا طابضنلااو ةميقلا قطنمو

ءاكذلا ةظفحمو ءادلأا تارشؤمو ةسسؤملا ةيجيتارتسا 
عفانملا عبتتو ىودجلا تاساردو يعانطصلاا

ةميقو ةيجيتارتسلاا 
لامعلأا

طباوض تاوجفو قايسلا ةيزهاج 
تانايبلا

لوصولاو ةيفصولا تانايبلاو ةدوجلاو تانايبلا ةمكوح 
تلالادلاو RAG طامنأو ةفرعملا رداصمو

ةفرعملاو تانايبلا 

ةنورملاو بيكرتلاو عسوتلا ةيلباق 
طباوضلا جضنو

يعانطصلاا ءاكذلا تاصنمو ةيوهلاو لماكتلاو ةباحسلا 
DevSecOpsو دصرلا ةيلباقو جذامنلا ةباوبو

ةيرامعملا ةينبلا 
تاصنملاو

تاردقلا تاوجفو ذيفنتلا ةيلوؤسم  جذومنو يعانطصلاا ءاكذلا زيمت زكرمو ةلءاسملا 
رييغتلا ةكبشو بيردتلاو تاراهملاو راودلأاو تاجتنملا

ليغشتلا جذومن 
بهاوملاو

نامضلاو رطاخملا ةمكوح جضن  لجسو PDPL طباوضو رطاخملا تايوتسمو تاسايسلا 
ثداوحلاو تامييقتلاو جذامنلا

يعانطصلاا ءاكذلا 
لاثتملااو لوؤسملا

ةتبثملا ةميقلاو يّنبتلا قمع  ليغشتلا تاءارجإو تايلمعلا ميمصت ةداعإو مادختسلاا 
يلاملا ققحتلاو عفانملا ساسأ طوطخو ةيسايقلا

ةميقلا قيقحتو يّنبتلا 
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يعانطصلاا ءاكذلا ةيجيتارتسلا بحُس مييقت 
يسسؤملا

عبات / ةيولولأا بسح ةبترم لوحتلل قيرط ةطراخ جتني ةلدلأا ىلع مئاق صيخشت 

ةلدلأا سايقم 

ةلدلأا رايعم  ةجردلا 

.طقف ةيمسر ريغ تاشقانم دجوت وأ ،ةقوثوم ةلدأ دجوت لا  دوجوم ريغ - 0 

.لمتكم ريغ قّثوملا جرخُملا وأ لوؤسملاو ؛ةلوزعم ةسرامم  ئشان - 1 

.ةمظنملا نم ءزجل دمتعمو قّثوم  ددحم - 2 

.راركتلل ةلباق ةلدأ عم فدهتسملا قاطنلا ربع قّبطم  يليغشت - 3 

.جئاتنلاو تاءانثتسلاا عَّبتتُتو ءادلأا تارشؤم بَقارُت  ساقم - 4 

.يسسؤملا مادختسلاا ةداعإو ةيعجرملا ةنراقملاو رمتسملا نيسحتلا ىلع ةلدأ دوجو  رمتسملا نيسحتلا روط يف - 5 

مييقتلا تاجرخم 

ةيذيفنت ةيرارح ةطيرخ • 

SEAMI ةجرد • 

رطاخملا زربأ • 

ةيولولأا بسح ةبترم صرف ةظفحم • 

ةفدهتسملا ةلاحلا ميمصت • 

اًموي 90 تاءارجإ • 

اًرهش 18 ىلإ 12 نم قيرط ةطراخ • 

رامثتسلاا رواحم • 

.ةبولطملا ةمكوحلا تارارق • 
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طباوضو تاجرخملاو ءلامعلا عم بحُس عيراشم 
ةيركفلا ةيكلملا

ثحبلا ةهازن ىلع ظافحلا عم مادختسلاا ةداعلإ لباق يراشتسا جتنم ىلإ راطلإا ليوحت 

ةحرتقملا ةيراشتسلاا ةمزحلا 

ةيساسلأا تاجرخملا  لمعلا راسم 

ةيذيفنتلا ةدايقلا ةشرو جئاتن رضحمو ةيرامثتسلاا ةحورطلأاو جئاتنلا ةرجشو يعانطصلاا ءاكذلا حومط  ةيذيفنتلا ةمءاوملا .1 

ةيولولأا تاذ تاوجفلاو ةريظنلا تاهجلاب ةدشرتسم ةيرارح ةطيرخو جضنلا تاجردو ةلدلأا ةمزح  SEAMI مييقت .2 

ىلولأا ةجوملا ىودج تاساردو ةميقلا تايولوأ ةفوفصمو مادختسلاا تلااح لجس  ةظفحملا ميمصت .3 

زيمتلا زكرم وأ يعانطصلاا ءاكذلا بتكم ميمصتو رارقلا تايحلاصو RACI ةفوفصمو ةمكوحلا تائيه 
بهاوملا قيرط ةطراخو

ليغشتلا جذومن .4 
فدهتسملا

ةيفيظولا ريغ تابلطتملاو تاصنملا ئدابمو ةفرعملاو تانايبلا طامنأو ةيعجرملا ةينبلا  ةيرامعملا ةينبلا .5 
ةفدهتسملا

ءلاكولاو جذامنلا رصح جهنمو طباوضلا ليلدو ةمكوحلا تاباوبو رطاخملا فينصت  يعانطصلاا ءاكذلا .6 
لوؤسملا

عفانملا تارشؤم ةحولو رامثتسلاا رواحمو اًرهش 18 ىلإ 12 نم قيرط ةطراخو اًموي 90 ةطخ  لوحتلا قيرط ةطراخ .7 

بحُسل ةليصلأا ةيكلملا دعاوق 
.هتيكلمب ءاعدلااو ثلاث فرطل فورعم راطإ ةيمست ةداعإ مدعو ؛ةيساسلأا ئدابملا نم اًقلاطنا بحُس جهانم ريوطت  •

.راطلإا ريوطت ةيفيك حضوت يتلا ةيلخادلا تاقفاوملاو تارادصلإا لجسو ةخرؤملا لمعلا قاروأو لمعلا شرو تاظحلامب ظافتحلاا  •

ةيركفلا ةيكلملا قوقح دِنسُت نطابلا نم نيلواقملاو تلااكولاو نيلقتسملاو نيفظوملا تايقافتا نأ نم ،اًبسانم ناك امثيح ،دكأتلا  •
.بحُس ىلإ ةلصلا تاذ

.ةزيمملا جذامنلا ءامسأ وأ موسرلا وأ تارابعلا لقن بنجت عم ،عجارملاب ةقّثوم ةلدأ اهفصوب ةيجراخلا ميهافملاو تاءاصحلإا مادختسا  •

قوقحو صيخارتلاو ةيراجتلا تاملاعلاو ةيكلملا تاءاعدا نأشب ةيركفلا ةيكلمللو ةينوناق ةعجارمو ،هباشتلاو لاحتنلال ةعجارم ءارجإ  •
.ماعلا رشنلا لبق نيمهاسملا

هب ىصوملا رشنلا راعشإ 

 © 2026 SOHOB Arabia Information Technology. ةكولمم روشنملا اذه يف بحُس اهتروط يتلا ةيئرملا جذامنلاو رطلأا
اًكلم اهتاروشنمو ةيراجتلا اهتاملاعو ةثلاثلا فارطلأا ثاحبأ لظتو .ةينوناقلا ةعجارملاو اهب لومعملا تايقافتلاا ةاعارم عم ،اهل
.ةيتامولعمو ةيثحب ضارغلأ اهب دهشتسُيو ،اهباحصلأ
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عجارملاو ثاحبلأا 
بحُسل ةيركف ةيكلم تسيل ةيجراخلا رداصملاو ؛روشنملا معدت ةيجراخ ةلدأ 

ردصملا حتف .2025 يونسلا ريرقتلا - 2030 ةيدوعسلا ةيؤر ]1[ 

ردصملا حتف .يعانطصلاا ءاكذلا يّنبت راطإ - )ايادس( يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا ]2[ 

ردصملا حتف .يعانطصلاا ءاكذلا تايقلاخأ ئدابم - ايادس ]3[ 

مكحتلا تاهجل )PDPL( يدوعسلا ةيصخشلا تانايبلا ةيامح ماظن ليلد - تانايبلا ةمكوحل ةينطولا ةصنملا / ايادس ]4[ 
ردصملا حتف .ةجلاعملاو

 ]5[ Deloitte - عبارلا رادصلإا ،تاسسؤملا يف يعانطصلاا ءاكذلا ةلاح / يعانطصلاا ءاكذلل ةلاّعف ةيجيتارتسا ءاشنإ ةيفيك.
ردصملا حتف

 ]6[ Deloitte - حتف .يعانطصلاا ءاكذلاب يسسؤملا لوحتلا جئاتن / ليعفتلا ىلإ حومطلا نم :2026 يعانطصلاا ءاكذلا ةلاح
ردصملا

 ]7[ Accenture - حتف .طسولأا قرشلا يف لامعلأا عارتخا يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا ديعيس فيك :دغلا تاداصتقا ءانب
ردصملا

 ]8[ OpenAI - ردصملا حتف .2025 يسسؤملا يعانطصلاا ءاكذلا ةلاح

فّرعملا ،)IJBMS 5(5 ،)يميهافملا يمرهلا راطلإا( يجيتارتسلاا يسسؤملا يعانطصلاا ءاكذلا - )2024( ريشب ناربج ]9[ 
يذ هجذومن ميدقت داعُي لاو ؛ةيلصلأا ةدوسملا هتمدختسا اًردصم هفصوب عجور .DOI 10.56734/ijbms.v5n5a13 يمقرلا
ردصملا حتف .بحُسل جضنلا جذومن هفصوب ةعبرلأا تايوتسملا

ردصملا حتف .لوؤسملا يعانطصلاا ءاكذلا تاروشنمو رابخأ / يعانطصلاا ءاكذلا ماع 2026 - ايادس ]10[ 

داهشتسلاا ةسايس 

اهتاملاع وأ اهموسر وأ اهتاءاصحإ وأ ةثلاثلا فارطلأا رطأ ضرعت لا نكل ،بحُس تاجاتنتسا معدل ةيجراخلا ةلدلأا مدختسا 
.روشنملا نم ديدج رادصإ لك لبق رداصملا ةثادح نم ققحتو .بحُسل ةكولمم اهفصوب ةزيمملا اهتارابع وأ ةيراجتلا
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عبات / بحُسل ةيركف ةيكلم تسيل ةيجراخلا رداصملاو ؛روشنملا معدت ةيجراخ ةلدأ 

هريوطت ديعُأ يذلا يلخادلا ردصملا 
ةدوسم ،»هدعب امو 2026 ماعل ةيدايق ةرورض :ةيدوعسلا تامظنملل يسسؤملا يعانطصلاا ءاكذلا ةيجيتارتسا« ،بحُس 
:ةيجيتارتسلاا ةدوسملا تاعوضوم ىلع هميمصت داعملا راطلإا ظفاحي .هذه ميمصتلا ةداعلإ تمدُق تاحفص 8 نم ةيزيلجنإ

نم ةدمتسملا جضنلا ةينب لادبتسا عم ،ذيفنتلاو ةمكوحلاو ليغشتلا جذومنو ةيرامعملا ةينبلاو تانايبلاو لامعلأا ةمءاوم
.بحُس اهتروط رارق تاودأو جهانمب ماعلا درسلاو ةيجراخ رداصم
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